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Mauvais résultats dans une récession sans précédent

Moutier, le 18 aolt 2009

Marché en baisse de plus de 60%b6

Depuis plus d’'un an, tous les segments de marchés clefs dans lesquels le groupe Tornos est
actif sont entrés successivement en récession. Le premier semestre 2009 montre que le recul
des affaires est de I'ordre de 60 a 65% par rapport au niveau de 2007, dernier exercice stable
qui constitue de ce fait une bonne base de référence. Il n’est pas encore possible de dire si le
creux de la vague a été atteint car le marché émet des signaux contradictoires. Parmi les
signes positifs, on peut relever que plusieurs clients utilisent a nouveau leur capacité de
production a prés de 80%, seuil a partir duquel les besoins en investissements d’extension de
capacité renaissent. Un autre facteur positif est I'importance de la liste de projets actifs. Dans
les signes négatifs, beaucoup de projets arrivés a maturité restent bloqués dans des grandes
entreprises qui hésitent a utiliser leurs liquidités dans une conjoncture instable alors que dans
les PME, c’est plutdt la difficulté de trouver le financement qui bloque leurs investissements.
Cette situation crée une forte pression sur la marche des affaires du groupe et la parité du
franc suisse face aux principales devises ajoute encore des difficultés supplémentaires a celles
d’'une récession mondiale sans précédent.

Au cours du premier semestre 2009, le groupe a enregistré 43.0 MCHF de commandes, soit
23.2 MCHF pour le premier trimestre et 19.8 MCHF pour le second. Par rapport a la méme
période de 2008 (140.5 MCHF) qui avait enregistré le début du renversement de conjoncture
dés le mois d’avril, le recul est de 69.4%.

Résultats négatifs

En ce qui concerne le chiffre d’affaires brut, il a suivi la méme tendance que l'entrée de
commandes. Il s’établit a 31.8 MCHF pour le premier trimestre et 27.6 MCHF pour le second.
Pour le premier semestre, il est ainsi de 59.5 MCHF et, en comparaison de I'année précédente
(145.6 MCHF), le recul est de 59.2 %. Les résultats du groupe pour le premier semestre sont
décevants. La perte est de 15.5 MCHF, alors que dans la méme période de I'année précédente
le bénéfice était de 5.6 MCHF avec un chiffre d’affaires de 145.6 MCHF. La dégradation du
résultat est due principalement a la diminution de volume qui engendre une moindre
absorption des coldts fixes. En dépit du fait que les mesures de chdmage partiel prises ont
entrainé une réduction de la capacité de production similaire a celle du chiffre d’affaires, la
marge brute passe de 37.7% pour le premier semestre 2008 a 23.4% pour la période sous
revue. Grace a la mise en place de programmes de réduction de frais et au chdmage partiel qui
a aussi été introduit massivement dans les secteurs hors de la production, les frais
opérationnels de 30.5 MCHF ont été réduits de 33.0% par rapport a la méme période de
I'année précédente (45.6 MCHF). Dans ce contexte difficile, le résultat d’exploitation EBIT est
une perte de 16.6 MCHF et le cash flow opérationnel se traduit par une sortie de fonds de
21.2 MCHF qui comprend prés de 10 MCHF de factures datant de 2008, payées a Tsugami avec
une échéance exceptionnelle de 180 jours, pour la constitution d’'un stock de machines. Le
groupe bénéficie d’'un contrat de crédit de 32.5 MCHF avec un syndicat bancaire qui est soumis
a des conditions que les banques ont renoncé a faire valoir de telle maniére que la liquidité est
sécurisée pour les prochains mois. Ainsi, I’endettement net du groupe est de 16.2 MCHF alors
qu’au 31 décembre 2008, la position nette de trésorerie était de 5.3 MCHF. Au 30 juin 2009,
les fonds propres de 139.4 MCHF représentent 72.3% du total du bilan de 192.8 MCHF.
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Perspectives 2009

Dans les circonstances macroéconomiques actuelles, le groupe renonce a publier des
prévisions détaillées. En ce qui concerne la gestion de la crise, personne ne sait quand la
reprise viendra, ni a quel niveau l'activité économique se stabilisera. Si, comme le prédisent
beaucoup d’experts, les modes de consommation futurs changeront, ceci se fera avec une
certaine progressivité. Dans ce cadre, le groupe Tornos est persuadé qu’a l'avenir aussi, il
faudra des machines-outils pour fabriquer les produits du futur. Certains ajustements
structurels vont se produire, mais la crise actuelle qui frappe durement la machine-outils est
d’abord conjoncturelle. Elle se différencie des précédentes par le fait qu’elle touche
simultanément tous les marchés et tous les pays industriels, ce qui la rend plus profonde que
les récessions précédentes. Dans ces conditions, il est imaginable que la reprise se déroulera
avec un scénario assez symétrique a celui de la baisse et qu’au moment du redémarrage, la
reprise pourrait étre soudaine et relativement vigoureuse. De ce fait, la gestion de la crise
actuelle ne passe pas par une réduction permanente de la capacité de production du groupe,
de sa gamme de produits, ou encore de sa couverture géographique. Aux licenciements
massifs qui accompagnent des réductions durables de capacité, le groupe Tornos préfere le
recours au chémage partiel sur une trés grande échelle. Cette stratégie de non-démantélement
lui permettra de maintenir le savoir-faire et la capacité de production qui sont les éléments
cruciaux de sa participation a un redémarrage.

Groupe Tornos Premier Premier Second Second Premier Premier Différence Différence
trimestre trimestre trimestre trimestre semestre semestre

Chiffres clés non audités 2009 2008 2009 2008 2009 2008 % / pts

(en KCHF, sauf mention

contraire)

Entrée de commandes 23'154 79'698 19'850 60'813 43'004 140'511 -97'507 -69.4%

Chiffre d’affaires brut 31'827 74760 27'635 70'854 59'462 145'614 -86'152 -59.2%

EBITDA -5'815 7'280 -8'250 5'396 -14'065 12'676 -26'741 N/A

EBIT -7'438 5'689 -9'131 3'624 -16'569 9'313 -25'882 N/A

Bénéfice net / (perte) -6'125 3'235 -9'350 2'409 -15'475 5'644 -21'119 N/A

Position de trésorerie nette / -3'521 12'769 -16'193 4'484 -16'193 4'484 -20'677 N/A

(endettement net)

Fonds propres 148'043 153662 139'359 155'046 139'359 155'046 -15'687 -10.1%
Total du bilan 200'680 226'184 192'805 229'130 192'805 229'130 -36'325 -15.9%
Investissements en actifs 79 1'945 190 2'917 269 4'862 -4'593 -94.5%

tangibles immobilisés
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Le rapport sur le premier semestre 2009 du groupe tornos (en trois langues) ainsi que les
comptes consolidés (en anglais uniquement) sont disponibles en téléchargement sur
http://www.tornos.com/invest-dnld-f.html.

Pour toute information relative a Tornos, consultez www.tornos.com

Contact : Geri Staudenmann ou Julia Moreno, Geri Staudenmann Kommunikation, Biel
Tél. +41 32 345 24 44, Fax +41 32 345 24 48, info@geristaudenmann.ch
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